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1 INTRODUKTION

Tilsynet fgrer tilsyn med de paedagogiske laeringsmiljger, samt de fysiske rammer som understgtter det
gode lzeringsmiljg. Kommunens tilsyn med dagtilbud skal ske med udgangspunkt i det psedagogiske
grundlag i den paedagogiske lzereplan. Tilsynet har til formal at kontrollere, at det paedagogiske arbejde
udfgres pa en made, som understgtter bgrnenes trivsel, sundhed, udvikling, lzering og dannelse i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning, kommunens strategier, politikker og indsatser pa omradet
og dagtilbuddenes paedagogiske lzereplan. Det er ikke et krav, at alle elementer i det paedagogiske
grundlag indgar ved alle tilsyn. Det er muligt kommunalt at udveaelge elementer eller temaer, der er szerlig
opmeerksomhed pa i en periode.

Tilsynet skal samtidig give dagtilbuddenes ledelse og medarbejdere mulighed for faglig sparring og dialog
omkring udfordringer i forhold til det paedagogiske arbejde. Dermed understgtter tilsynet udviklingen af
den paedagogiske praksis og arbejdet med at sikre en hgj kvalitet i kommunens dagtilbud.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx veere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at gd i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.



2 DELTAGENDE

Opfglgende tilsynsbesgg - dato: 22. feb. 2024

Opfglgende dialogmgde - dato: 12. marts 2024

Deltagere:
Afdelingsleder: Lisbeth Kjellerup Frgsig

Tilsynskonsulent: Connie Nielsen

Vurdering af dagtilbuddets peedagogiske laeringsmiljg

Tilsynsferende kommer pa et uanmeldt paedagogisk tilsyn og observerer dagtilbuddets paedagogiske
praksis. P& et efterfslgende dialogmgde drgftes nedenstdende temaer og tilsynsfgrende foretager en
vurdering af disse temaer.

Proceskvalitet

e Det falles paedagogiske grundlag og laereplanstemaerne

Vurderingerne foretages i forhold til fglgende tre kategorier:

o Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. viser at det paedagogiske
arbejde udfgres p& en made som i acceptabel grad understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, laering
og dannelse. Denne vurdering kan enten betyde at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af
den paadagogiske praksis, eller det kan betyde at dagtilbuddet skal foretage justeringer for at sikre
en hgjere kvalitet. Hvis der er behov for justeringer vil dette vaere beskrevet i afsnittet;
dagtilbuddets udviklingspunkter.

o Kuvaliteten kalder pa handling - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. viser at der
skal ske eendringer af kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel,
udvikling, lzering og dannelse. Tilsynet vil samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern
udviklingsplan. De udviklingspunkter dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er
beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr.

« Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. giver anledning til alvorlig
bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling,
lzering og dannelse. Dagtilbuddet vil fa tilknyttet procespaedagogisk bistand til at udarbejde en
handleplan samt til udviklingsprocessen med at andre kvaliteten. De udviklingspunkter
dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets
udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr. efter deadline for handleplanen.



3. PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det psedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de psedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og laering. Tilsynet anvender observationer samt
dialogguide for dette afsnit.

2.1 Observationer
2.1.1 Det paedagogiske grundlag

Gennemsnitsscore for temaerne for opfglgende tilsyn 22, februar 2024

Bernesyn

Dannelse og berneperspektiver
Leg

Laering

Bornefaellesskaber

Et paedagogisk laeringsmilje hele
dagen

Samarbejde med foraeldre om barns
lzering

Born i udsatte positioner

Paedagogisk lzeringsmilje med
sammenhaeng i overgange

Samspil og relationer

Evaluerende padagogisk praksis

Note: Figuren viser resultater for alle daginstitutioner i perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet




Gennemsnitsscore for temaerne -Forrige opfglgende tilsyn 7. november 2023

Bernesyn

Dannelse og berneperspektiver

Laering

Bornefaellesskaber

Et paedagogisk laeringsmilje hele
dagen

Samarbejde med foraeldre om barns
lzering

Born i udsatte positioner

Paedagogisk lzeringsmilje med
sammenhaeng i overgange

Samspil og relationer

Evaluerende padagogisk praksis

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjerte

TILSYNETS OBSERVATIONER - DET FALLES PADAGOGISKE GRUNDLAG OG
LAREPLANSTEMAERNE

De to ovenstdende grafer viser tilsammen den udvikling der er sket i dagtilbuddets paedagogiske praksis i
tidsrummet mellem det forrige ordinzere / opfglgende og det nuvaerende opfglgende tilsyn.

Ved det forrige tilsyn var vurderingen kvaliteten kalder pa handling i forhold til dagtilbuddets
proceskvalitet (faelles paedagogisk grundlag).
Ved det nuvaerende tilsynsbesgg er denne vurdering andret til acceptabel kvalitet

Dagtilbuddets andrede praksis afspejles saerligt i forhold til laering / tilrettelaeggelse af et psedagogisk
laeringsmiljg hele dagen.




Indledning:

Herunder kan udviklingspunktet indenfor det psedagogiske grundlag fra det forrige tilsyn laeses.

Efter udviklingspunktet kan man laese tilsynsfgrendes observationer i forbindelse med det opfglgende
tilsyn 22. februar 2024.

Udviklingspunkter i forbindelse med ordinaert og opfglgende tilsyn 7. november 2023:

KVALITETEN KALDER PA HANDLING:

e Det sikres at der i hgjere grad skabes laering gennem hele dagen i leg og aktiviteter og
gennem planlagte forlgb. Dagtilbuddet skal herunder i hgjere grad have opmaerksomhed
pad den voksnes rolle i legen, herunder vokseninitierede lege/aktiviteter, samt fokus pa
udvikling.

Observationer ved det opfglgende tilsyn 22. februar 2024:

Ved tilsynet observeres der i hgj grad rum for bgrns selvorganiserede leg. Der observeres i hgj grad
voksne der rammesaetter legen og laeringsmiljget med henblik pa at kaede bgrnene sammen. Eksempel
fra praksis: "Et barn g§ lidt rastlgse rundt med en bil i h8nden, den voksne forsi§ et racerlgb og tilkalder
et andet barn som sidder for sig selv, den voksne forsl§ at de karer p§ et bord, da der ikke er s§ meget
gulvplads, den voksne flytter et bord ud fra vaeggen s§ barnene kan komme rundt. - de begynder at kare
p8 et bord - De griner og lsber rundt om bordet. Den voksne flytter et par stole s§ der er bedre plads. Et
yngre barn st8r og kigger p8, -Vil du vaere med til at kare race, sporg barnet, som er i gang med at kore.
Den voksne guider det yngre barn ind i legen.

Legen observeres udvikle sig positivt for bgrnene. Den voksne skifter mellem at observere bgrnene og
deltage i legen.

Den voksne skifter mellem at rammeszette legen, men ogsa lytte til bernenes input, s legen/aktiviteten
udvikler sig i den retning bgrnene gnsker.

Eksempel fra praksis: Der skal males p§ gipsfigurer som er lavet i sidste uge, de deler sig i to grupper,
en gruppe g8r p& legepladsen og en gruppe skal male. I gruppen med de aldste, skal de selv vaelge
deres figurer, samt veelges farver. Barn siger- "jeg vil have mange farver, brun og sort"”, den voksne
forsld hvid eller rodt, men det vil barnet ikke have. Den voksne fortzeller hvordan man kan blande
farverne og evt. f8 glimmer i blandingen. Den voksen laver en farveblanding med glimmer i som bliver
preesenteret for bornene. Til sidst vaelger de at male med blandingsfarven.

Det observeres at det paedagogiske personale flere gange er indlevende og nysgerrige i samtalen med
bgrnene. Der ses dog ogsa flere eksempler pa at det paedagogiske personale i den daglige praksis i
hgjere grad skal vaere opmaerksomme pa at skabe et godt sprogligt lzeringsmiljg for alle bgrn i savel
vokseninitierede aktiviteter, bgrneinitierede lege samt i rutinesituationer mm. F.eks. ved at de voksne i
hgjere grad stiller dbne spgrgsmal, lytter, saetter ord pa og leger med sproget som rollemodeller samt
hjeaelper alle bgrn med at indga i dialoger hvor de skiftes til at tale og lytte.

Eksempel fra praksis: barn som siger ''mg feerdig - mg ha' flere farver’ " enten kommentere den
voksne ikke pd det, eller de gentager saetningen ukorrekt. Eller et barn har vaeret ude pa toilettet
"Voksne spgrger "har du vasket haender", intet svar og den voksne gér videre. Et barn som skal male
siger "Mg ha' mange farver', den voksne gentager "Du vil have mange farver, vil du have hvidt", der
bliver ikke svaret og den voksne gar vider til et andet barn.

Der observeres bgrn der viser nysgerrighed, stiller spgrgsmal og bgrn der er i laengere dialoger med
hinanden og voksne. Eksempel fra praksis: De sidder ved frokostbordet, og snakker om de gipsfigurer
de har malet p3, et barn spgrger hvad gips er, og den voksne forklarer at det er noget man kan bruge til
at lave forskellige figurer med eller til at komme p& armen, hvis den er breekket og bgrne fortzelle om X
som havde braekket sin arm og havde gips pa i lang tid.



Der observeres situationer hvor det paedagogiske personale har fokus pa at italesaette den gnskede
adfzerd, fremfor at irettesaette bgrnene. Der observeres ogsa situationer hvor den gnskede adfaerd ikke
italeseettes.

Eksempel fra praksis: Bgrnene som leget med racerbanen begynder at Igbe vildt rundt. Voksen siger
"'stop med at Igbe’, -Jeg vil gerne have du/i stopper, -Nu skal i stoppe, hgr vad jeg siger' Bgrnene ender
med at Igbe ud af lokalet og videre ind p& den anden stue.

Gruppe fra legepladsen kommer ind, der er meget stgj, Igben, smaekken med toiletdgre, og bgrn som
kaster med deres vade flyverdragt. Voksen som var i veerkstedet med gruppen som malet, kommer ud og
begynder at guide bgrnene ind pa stuen, stiller sig ved toilette og holder pa dgren. Bgrnene far at vide at
de skal g3 ind og tage deres madkasser og saette sig.

Indendgrs observeres der i hgj grad et stimulerende fysisk legemiljg. P& stuer observeres der et
stimulerende fysisk legemiljg, hvor der ses opmaerksomhed pa at skabe sma fysiske legemiljger pa
gulvet, f.eks.et legekgkken, og en dukke krog. P& bagerste stue er der fokus pa Lego/konstruktionslege,
biler, puslespil og Barbie dukker. Legetgjet er i barnehgjde og tilgaengeligt for bgrnene.



3 SAMMENFATNING

3.1 Tilbuddets samlede konklusion

Situationen denne dag:
Tilsynsbesgget foregar en formiddag, indendgrs pa stuerne. De voksne er venlige og imgdekommende.

Konklusion:
Tilsynsfgrende vurderer at der siden det forrige tilsyn er sket en positiv udvikling i det paedagogiske
leeringsmiljg.

Det er tilsynsfgrendes vurdering at de voksne ofte har en god kontakt med bgrnene, er opmaerksomme,
lydhgre og agerer i samspillet med bgrnene, samt viser glaede, begejstring og understgtter lzering i leg,
rutiner og aktiviteter.

Det er tilsynsfgrendes vurdering at der i laeringsmiljget i hgj grad er rum for b@grns selvorganiserede leg.
Der observeres ofte voksne der rammesaetter legen og leeringsmiljget med henblik pd at kaede bgrnene
sammen.

Det er tilsynsferendes vurdering at de voksne i nogen grad viser forstaelse, giver sig tid, viser omsorg,
samt szetter ord pa bgrns falelser.

Der observeres voksne der i nogen grad understgtter bgrns nysgerrighed, og giver sig tid til at svare pd
berns spgrgsmal, der observeres flere eksempler pa voksne som ikke har fokus pd at udvider og forklarer
ord, seetninger gentages med den forkerte ordlyd, i stedet for at gentage saetningen med den korrekte
ordlyd.

Der observeres bgrn der viser nysgerrighed, stiller spgrgsmal og bgrn der er i laengere dialoger med
hinanden og voksne.

Der observeres situationer hvor det paedagogiske personale har fokus pa den positiv tilgang, hvor de
voksne tydeligt kommunikerer forventninger og den gnsket opfgrsel i stedet for at irettesaette. Der ses
0gsa situationer pa det modsatte og der kan med fordel vaere fokus pa et mere positivt og stgttende
leringsmilja.

Det er tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet har udviklet sig i en positiv retning og at det
paedagogiske laeringsmiljg vurderes inden for acceptabel kvalitet. Det er tilsynsfgrende vurdering at
dagtilbuddet skal fortsaette udviklingen af laeringsmiljget.

Indendgrs observeres der et stimulerende fysisk legemiljg, hvor der ses opmaerksomhed p& at skabe sma
fysiske legemiljger pa gulvet, f.eks.et legekgkken, og en dukke krog. P& bagerste stue er der fokus pa
Lego/konstruktionslege, biler, puslespil og Barbie dukker. Legetgjet er i bgrnehgjde og tilgaengeligt for
bgrnene.



3.2 Tilsynets samlede vurdering

Vurderingerne foretages i forhold til fglgende tre kategorier:

e Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at det paedagogiske
arbejde udfgres pd en made som i acceptabel grad understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, laering
og dannelse. Denne vurdering kan enten betyde at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af
den paedagogiske praksis, eller det kan betyde at dagtilbuddet skal foretage justeringer for at sikre
en hgjere kvalitet. Hvis der er behov for justeringer vil dette vaere beskrevet i afsnittet;
dagtilbuddets udviklingspunkter.

o Kvaliteten kalder pa& handling - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at der
skal ske zndringer af kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel,
udvikling, lzering og dannelse. Tilsynet vil samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern
udviklingsplan. De udviklingspunkter dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er
beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr.

 Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. giver anledning til alvorlig
bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling,
lzering og dannelse. Dagtilbuddet vil fa tilknyttet procespaedagogisk bistand til at udarbejde en
handleplan samt til udviklingsprocessen med at a&ndre kvaliteten. De udviklingspunkter
dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets
udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr. efter deadline for handleplanen.

VURDERING PROCESKVALITET:

¢ Det faelles paadagogiske grundlag og laereplanstemaerne Acceptabel kvalitet



3.3 Dagtilbuddets udviklingspunkter

ACCEPTABEL KVALITET:

Det er tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet skal forsaette udviklingen i det paedagogiske laeringsmiljg
i forhold til falgende punkter:

Den fortsatte udvikling af det paedagogiske laeringsmiljg og forankring af den sendrede
praksis i forhold til at alle voksne fortsat har en god kontakt med bgrnene, er
opmarksomme, lydhgre og agerer i samspillet med bgrnene og understgtter leering i leg,
rutiner og aktiviteter.

P& dialogmgdet drgftes det fortsatte arbejde. Leder oplyser at der arbejdes med at skabe en
kollegial feedbackkultur, hvor der i hgjere grad bade szettes lys pa det der fungerer godt, men ogsa
hvor der tales om det der er svaert, ikke fungerer godt eller pa anden kan/skal justeres i den
paedagogiske praksis.

Dette med henblik pa justering af den voksnes rolle i det psedagogiske lseringsmiljg.

Forsezette udviklingen i det sproglige laeringsmilje med henblik pd i hgjere grad at
anvende dbnende spgrgsmal.

Leder oplyser at der er fokus p& arbejdet med det sproglige lzeringsmiljg, herunder ogsa arbejdet
med at anvende abnende spgrgsmal, gentage og udvide samtalen med bgrnene for at understgtte
den sproglige udvikling.

At der er fokus pa at italesatte den gnskede adfaerd fremfor at irettesatte bgrnene.
Leder oplyser at der er fokus pa, at i hgjere grad have opmaerksomhed pa de voksnes
organisering/rollefordeling, samspil og relations dannelse til bgrn.
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